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BBEAEHHUE

IIporpaMmma mnpenHazHaueHa il MOATOTOBKM K BCTYHUTEIBHOMY
UCIIBITAaHUIO N0 JUcHUIUIMHE «OCHOBBI MEHEIKMEHTa» U pa3paboTaHa HAa OCHOBE
POJCTBEHHBIX (efepalbHbIX TOCYAAPCTBEHHBIX O00pa30BaTENbHBIX CTaHIAPTOB
cpemHero MpoQecCHOHAILHOTO o0Opa3oBaHMsl TporpamMMm OakamaBpwata U
porpaMmam CHeluaIuTeTa.

[IporpamMma COAEpKUT MEpPEeUEHb OCHOBHBIX TEM, PEKOMEHIYEMBbIX IS
HNOJIOTOBKA K BCTYNUTEIBHOMY HCIBITAaHHIO 1O JUCHUIUIMHE «OCHOBBI
MEHEKMEHTA.

BerynurensHoe McnbITaHUE MPOBOAUTCS B (opMe, YCTaHOBIEHHOM
[IpaBunamu mpuema Ha oOy4yeHHE MO 00pa30BaTENIbHBIM MPOTPaMMaM BBICILIETO
oOpa3zoBaHusi — TporpaMmam OakajaBpuaTa, M[porpaMMaM CIELHAIUTETA,
nporpaMmMaM MarucTpaTrypbl B ABTOHOMHYI0 HEKOMMEPUYECKYIO OpraHU3aluio
BbICIIEr0 00pa3oBaHus «benropo/ICKuil YHUBEPCUTET KOONEPALMH, SKOHOMHUKU U
npaBa» u ee ¢uiamansl B 2022 roay, U B COOTBETCTBHM C YTBEP)KICHHBIM
pacHiCaHUEM.

B Xozme BCTYNUTENBHOIO WCIBITAHUSA [OCTYNAMOIIEMY IpeaIaraloTcs
BOIPOCHl U3 pa3padOTaHHOrO YJjeHaMHM 3K3aMEHAlMOHHbIX komuccuil [lepeuns
BOIIPOCOB, YTBEPKIECHHOTO NIPEICENaTENEM NPUEMHON KOMUCCHHA YHUBEPCUTETA.

KonnuecTBo BOIPOCOB BCTYMUTENBHOTO UcHbITaHus — 10.

[TpoaoMmKUTENEHOCTD IPOBEIEHUS BCTYIUTENBHOIO UCHIBITAaHUS — 20 MUHYT.

BerynurensHoe ucnbiTanue orieHuBaercs o 100-0amibHON mkare.

[Ipouenypa BCTYHNUTENIBHOIO HCHBITAHUA O(OPMIISIETCS TPOTOKOIOM, B
KOTOPOM (PUKCUPYIOTCSI BOIPOCHI K MOCTYNAOLIEMY U MOJYyYE€HHbBIN OaJL.

Bo BpemMs mpoBeaeHHS BCTYNUTEIBHOTO HCIBITAHHUS — y4aCTHUKAM
3anpeniaeTcss UMETh IPU ce0e U UCIOJIb30BATh CPEJICTBA CBSI3U.

OCHOBHBIE PA3JAEJIBI ITO JMCIHUIIJIMHE,
PEKOMEHJOBAHHBIE JIJI51 TIOAI'OTOBKHU K BCTYIIUTEJIBHOMY
HNCIIBITAHUIO

Tema 1. CymHoCTh M PyHKIIMM MEHEeI)KMEHTAa

PasnuuHble  mOAXOAbl K ONPEACIICHHUIO  IOHATHA  «MEHEIKMEHT).
«MEHEIKMEHT» U «YIPaBICHUE»: COOTHOLICHHE NOHATHH. MEHEIKMEHT Kak
HAyKa, HMCKYCCTBO, BHJl JEATECIBHOCTU. MEHEKMEHT Kak LEeJICHAIPaBICHHOE
BO3/ciicTBHe. MEHEeIKMEHT Kak Ipolecc peanu3zauuu (GyHKIui. MeHeIKMEHT
KAaK MpOLECC NMOATOTOBKM, IIPUHATHS W pealu3alvy YIIPABICHUECKUX PELICHUU.
MenemxMeHT, WHGOPMALMOHHBIA TMpouecc ©U pabora ¢ JIOABMU. Y POBHHU
MEHEJKMEHTA. THUIIoIorus MEHEI)KMEHTA.

Tema 2. [IpuHIUNIBI MEHEKMEHTA

Hpnpoz{a IIPUHOUIIOB MCHCIPKMCHTA M HMX 3HAYCHHUC B TCOPUU M IIPAKTHKC.
Paznuunsie oaAXoAbl K OIIPEACIICHUIO COCTaBa IMPUHIMIIOB MCHEIXKMCHTA. Cocran



U COJEp)KaHUE OCHOBHBIX NPHUHLMUIIOB MeHeMKMeHTa. CylIHOCTh NPUHIMIIOB,
c(OpMYJIMPOBAHHBIX PA3IWYHBIMA HAyYHBIMH IIKOJAMU U HaIPaBJICHUSMHU.
CocTtaB M coOAEpKaHUE OCHOBHBIX NPHHIMIIOB MEHEI)KMEHTA COBPEMEHHOMN
OpraHU3ALMH.

Tema 3. Oprann3anus Kak 00beKT MeHEIKMEHTA

[loustTne o cucremMax u HUX cBoMcTBaX. (OCOOEHHOCTH COLMATBLHO —
PKOHOMHYECKUX cucTteM. OpraHuzaius Kak ILEeJOCTHas OTKPBITAasi COLMAIbHO —
PKOHOMHUYECKAsl CUCTEMA. XapaKTepHbIE YepThl opranu3anuu. Posib opranuzanuu
B oOmectBe. Co3ganue, (yHKIMOHHMPOBAHWE M Pa3BUTHE OPraHU3AIMU Kak
o0beKkTa MeHeMKMeHTa. JKW3HEHHBIM MUK OpraHu3alud. YIpaBisdwoonias u
yIpaBJisieMasi CACTEMbI B opraHu3anuu. [[puHIUNBI TOCTPOSCHHS OPraHU3aluu KaK
COLMAIBHO — DHKOHOMHUYECKONW CHCTEMBI: MPHUHIMII CHUCTEMHOCTH, MPUHIIUI
oOpaTHOM  CBSI3W, TMPUHIUMI ~ HEPAPXUYHOCTH, MPUHIMI  HEOOXOJAUMOTO
pasHooOpasusi. BHyTpeHHssl cpefia opraHu3aiuu: MOHsATUE, (PaKTOPbl, OCHOBHBIC
XapAKTEPUCTUKHU, WX B3aWMOCBSA3b M B3aMMO3aBUCUMOCTb. BHemHss cpena
OpTraHU3aIUU.

Tema 4. e MeHeIKMeHTA

[TonsaTus: «uenb», «uelenojaraHue». 3HaueHHE lenenonaranus. Muccus,
IIeIM, [IEHHOCTH OpraHu3alud. 3HAYCHHE MHCCHHM OpraHu3auu. TpeboBaHus,
MpeabaBIsieMble K Muccuu. llenm opraHuzamuuy, Uend MEHEIKMEHTA, LENH
MEHEIIKEpOB, HMX COOTHOUIEHWE, B3aUMOCBA3b, B3anMMOBIMsAHHE. llenp Kak
uHTerpupytonii paktop B mMeHemkMmeHTe. COOTHOLIEHUE LEJel U CpPEeACTB B
mpolecce MeHekMeHTa. TpeboBanms K uwensM. Krnaccudukamus —menen
MEHEKMEHTA. METON0JIOrMYECKUE OCHOBBI ONMPEACICHUS 1IeJIe MEHEIKMEHTa
(MonmenupoBaHHe IeJell MEHEKMEHTa). MeToa CTpYKTypU3alluu 1eNeH, «J1epeBo
enen». YOpapi€HHE IO LEJsAM M pe3ylibTaTaM: MOHSITHE W XapaKTepUCTHKA
CHUCTEM YITPABJIEHUS MO LEISAM U PE3yIbTaTaM.

Tema 5. DyHKIMU MEHEIKMEHTA

[Tonsitne u mpupona GyHKIUNA MEHEHKMEHTA, UX POJIb U MECTO B TEOPUH U
npaktuke. Krnaccubukamms yakmuit  mMenemxmenta. OOmme  dyHKIWU,
MEHE/DUKMEHTA: IUIAaHUPOBAHHUE, OpraHu3alus, KOOpAWHALMSA, Yy4eT, KOHTpPOJIb,
aHanu3, MotuBauus. 1x 4 ocobeHHOCTH, cOCTaB U coaepkanue. Muterpupyromas
poib o0mmx GyHKIUNA MeHeIKMeHTa. KOHKpeTHble (DYHKIIMM MEHEKMEHTA.
B3aumocBsi3p 00mMX M KOHKpeTHBIX (yHKIui. CooTHolleHHe (YHKIUH Ha
pPa3IMYHBIX YPOBHSX CHUCTEMbl MEHEIXKMEHTa opranuzanuu. LleHTpanuzauus u
KOHIIEHTpalusi (yHKIUN ynpasieHus. 3MeHeHHe cocTaBa M COJEp KaHUs
GyHKUMNA MEHEKMEHTA C pa3BUTUEM BHYTPEHHEH U BHEITHEHN Cpe/Ibl.



Tema 6. CTpaTrernyecknii MeHe>KMEHT KaK KOHIENIIUsI YIIPaBJIeHUs

IIpyuvHBl BO3HMKHOBEHHsS M CYLUIHOCTh KOHILENIUU CTPATETHYECKOTO
MeHepkMeHTa. CTpareruss U TaKTHKAa MEHEIKMEHTA: MOHSATHE, COOTHOUIEHUE U
cooTBeTcTBUE. Pa3paboTka cTpaTeruu M €€ COIIACOBAaHUE C BO3MOXKHOCTBIO
TaKTHYECKMX pemeHuil. OmnpeneneHue MHCCUI M LeJed  OpraHu3alHH.
Crparernueckuii ananus. Mogenb «msatu cui» M. Iloprepa. SWOT — ananus.
Pa3paboTka cTparermueckux anbTEpHATUB. Pa3HOBUAHOCTH CTpaTerudl B
MEHEKMeHTe opraHuzanuu. PopmupoBanue noprdens crpareruil. OCHOBHBIE
(bakTophl, OmpenessAIue BBIOOP CTpATErMYECKUX albTepHAaTUB. Peanuzarus
ctpareruu. CTpaTeruueckuii KOHTPOJIb.

Tema 7. OpranuzaliuOHHbIE CTPYKTYPHI YIIPABJICHUS

[TonaTHe «OpraHu3alMOHHAsl CTPYKTypa yhpaBieHUs». OCHOBHBIE 3JEMEHTHI
OpPraHM3allMOHHOW CTPYKTYPbl ~ YIIPABJICHUS: 3BEHbS, CTYIIEHU U  CBS3H.
TpeOoBaHus, TpenbABIAEMblE K OPraHU3alMOHHON CTPYKType YIpaBICHUS.
[lenTpanu3auuss W JeUeHTpanu3auus ynpasieHHus. CylnIHOCTb J€lIerHpOBaHUs
MOJHOMOYMUM M OTBETCTBEHHOCTH. ['eHe3uc CTpykTyp ympabiieHusi. OCHOBHbIE
BHUJIbl OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYpP YIPABJICHHUS, UX XaAPAKTEPUCTHKA U YCIOBUS
npuMmeHeHus. JKecTkne W THOKHE OpTraHU3aIMOHHBIC CTPYKTYpHI YIPaBICHUS,
MEPAPXUUYECKUE W OPraHUYECKUE OPTraHU3ALUOHHBIE CTPYKTYPhI YIIPABJIECHUS.
dopmanbHbie U HepopMaTbHbIE OPTaHU3AIIMOHHBIE CTPYKTYPBI YIIPABICHHUS.

Tema 8. JIugepcTBO U CTWIb B MEHEIKMEHTE

[Tonarue «mupepctBo». Ilpupoma nuupepcrBa. Jluamep: ero kadecTtBa U
byukiuu. JlugepctBo u MeHemKMeHT. MeHemxkep u auaep. PopmanbHOE U
He(dopMaIbHOE JUAEPCTBO. DBOIIOLUS Teopur auaepcTBa. COBpeMEHHbIE TEOPUU
JUAEPCTBA U UX XapakTepucThka. Poibs nmuaepcTBa B NOBbIIEHUU d(PPEKTUBHOCTH
MeHeKMeHTa. [lposiBienue nuaepctBa B CTWiIE MeEHeMKMeHTa. CTWb
MEHEKMEHTA: TIOHSITUE W CYIIHOCTh. THUIONOTMS CTWIEH MEHEIXMEHTA.
®dakTopbl, BAMUAIONME HA CTWIb MEHemKMeHTa. Ctwib paboThl U CTUITh
pykoBoacTBa MeHekepa. [lapameTpbl OLEHKH CTHISI MEHemIKMeHTa. OCHOBHBIE
TUMBI CTUJIEH MEHEIKMEHTA UM MX XapaKTEPUCTHUKA. TE€HIEHUWH PAa3BUTUS CTHIIS
MEHEKMEHTA.
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